El GTBC agradece la participacion
activa de los ganaderos en la Reunion
de Empresa 2007 y el apoyo que
ofrecen a la labor que se realiza.
Sus comentarios y sugerencias se
tomardan en cuenta, y se continuara
trabajando con el mismo entusiasmo
de siempre, gracias a todos.
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Colegio de Ciencias Agricolas (CCA), del Recinto Universitario de

Mayaguez, se llevo a cabo el 28 de septiembre del 2007 en la Sub-
estacion Experimental de Isabela. Las reuniones de empresa tienen el propdsito de
establecer un mecanismo de comunicacion entre el CCA vy la industria agropecuaria
local, presentar la racionalidad del programa de investigacion y los resultados mas
recientes para la empresa, y darle un foro a los diferentes componentes de la indus-
tria para que expresen sus opiniones sobre la investigacién que se realiza y los pro-
blemas principales que enfrenta la produccién de carne de res en la Isla. Los insumos
de los participantes se recogieron utilizando un cuestionario de tres partes. La sec-
cion (A) procuraba que se identificaran por orden de importancia los problemas que
mantienen estancada a la industria de bovinos para carne, la (B) presentaba cinco
areas de trabajo divididas en subtemas para sefalar los problemas principales en ca-
da una de ellas y la (C) solicitaba sugerencias y comentarios para mejorar las reunio-
nes futuras. De un total de cincuenta y dos asistentes que recibieron el cuestionario,
veinticinco lo devolvieron lleno. A continuacion se presenta un resumen de las opinio-
nes expresadas por los participantes y comentarios relativos a la atencion que el Gru-
po de Trabajo en Bovinos para Carne (GTBC) ha prestado a los problemas sefialados.

a reunién de empresa de ganado bovino para carne que organiza el



NOTA DEL EDITOR

Un afo comienza y con ello renacen las expectativas y los esfuerzos por alcanzar metas deseadas. Esto no es sola-
mente cierto en la escala personal y familiar sino también en lo relacionado a la industria pecuaria que nos atafie e interesa:
la de carne de res de Puerto Rico. Existen fundamentos ciertos para ser optimistas de que este afio 2008 puede ser cru-
cial para lograr el cambio de rumbo tan anhelado y necesario en dicha industria. Ejemplos de ello son la constitucion y fun-
cionamiento de la Junta de Promocién de Carne de Res, la consolidacion de los Nucleos de Produccion, el renovado interés
que se observa en los ganaderos por arrimar el hombro en pro de la industria y el esfuerzo de un grupo nutrido de docentes
del Colegio de Ciencias Agricolas del Recinto Universitario de Mayaguez que trabaja en una propuesta para estimular el con-
sumo de carne de res del Pais, al mismo tiempo que lo hace en la preparacién de programas de computadora para que los
ganaderos lleven registros de produccidn y econdmicos de sus empresas. Y todavia hay més. Los ultimos informes de la
Division de Estadisticas del Departamento de Agricultura correspondientes al afio fiscal 2006-07 indican que la parti-
cipacion del producto local en el mercado de carne de res aumenté a 15.8% de 13.7% el afio pasado y de 12.5%, su
nivel historicamente mas bajo, en el afo fiscal 2004-05. Y lo interesante es que este incremento es reflejo de un aumen-
to de 2 millones de libras (+10%) en la produccion local y no meramente en una reduccién de las importaciones. El panora-
ma luce alentador. En nosotros, ganaderos y técnicos, esta el que no sea un simple espejismo y que, por el contrario, el
2008 sea realmente el afio del despegue para la industria de carne de res de Puerto Rico.

jFeliz Aiio Nuevo a todos nuestros lectores!

por su ganado. Este factor fue sefialado por
un 40% (10/25) de los participantes que res-
pondieron como la razdn principal (Primera priori-
dad) que esta provocando el deterioro de la
industria y fue incluido entre los tres proble-
mas principales en un 24.6% (17/69) del total
de respuestas ofrecidas (Cuadro 1).

A. IDENTIFIQUE POR ORDEN DE IMPORTAN-
CIA PROBLEMAS QUE A SU ENTENDER
MANTIENEN LA INDUSTRIA ESTANCADA.

En esta seccion se recibieron un total de 69
respuestas que identifican los problemas mas im-
portantes que a juicio de los participantes estan
afectando la industria. Los problemas se presentan
en el Cuadro 1 agrupados por orden de importan-
cia en tres prioridades. El factor mas mencionado
es el nivel de precios bajos que recibe el productor

En la Isla los precios del ganado vacuno para
carne basicamente no han aumentado en los ulti-
mos 20 afios, aun cuando el precio del producto
al detal y los costos de produccion han mostrado
aumentos sostenidos
durante ese periodo.

Cuadro 1. Seccion A. Identifique por orden de importancia problemas que a
Es importante sefialar

su entender mantienen a la industria estancada.

que el precio que reci-

Temas Primera’ Segunda® tres principales® afectado por la ausen-
Precios bajos a nivel de productor ~ 40.0% 26.0% 24.6% cia de un mercadeo
Mercadeo 24.0% 8.6% 10.1% adecuado del pro-
Apoyo e incentivos de agencias de ducto, que a su vez

. 12.0% 13.0% 20.3% no cuenta con un sis-
goblgr_no . 0 o o tema de clasificacion
Cla§|f|caC|on del producto 12.0% 8.6% 8.6% por calidad que lo
Actitudes de los ganaderos 12.0% 13.0% 8.6% promueva y diferen-
Estructura de la industria 0.0% 17.4% 11.6% cie del importado.
Costos de produccion 0.0% 17.4% 10.1% Estos tres factores
Otros 4.0% 8.7% 8.6% (nivel de precio — merca-

deo — sistema de clasifica-

cion) se encuentran
interrelacionados vy

' En la prioridad niimero uno se obtuvieron un total de 25 respuestas.
2 En la prioridad nimero dos se obtuvieron un total de 23 respuestas.
® Total de respuestas en las tres prioridades 69.
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Cuadro 6. Secciéon B. Problemas por area de trabajo:

V. Asistencia y divulgacion

fecho con los incisos: A) La Res Infor-
mativa (temas que se discuten,
numero de ediciones, etc; B) Dias de

Areas

A. La Res Informativa
(temas, nimero de ediciones, etc)

B. Dias de campo, seminarios, cursos cortos, etc

C. Visitas a los ganaderos
(efectividad de los agentes agricolas)

D. Otros:

Mayor participacion de todas las partes de la industria
Mercadeo o publicidad televisada

Muy buenos

Seleccionar ganaderos por municipio para plan piloto
Todas son validas (B y C mas provechosas)
Seminarios cursos cortos énfasis en eficiencia

Mas educacién, seminarios. Cursos cortos

Agentes agricolas deben participar mas de cerca

Porcentaje campo, seminarios, cursos cortos,
deltotalde  efc.; y C) Visitas a los ganaderos
respuestas’  ofactividad de los agentes agrico-
14.7% {as), y si entendia que éstos debian
incrementarse o modificarse de forma

29.4% alguna. Sin embargo, la pregunta co-
32,39 mo fue redactada no nos permite
270 hacer esas inferencias. Sélo podemos
indicar que el tema de “Visitas a los

23.5% ganaderos (efectividad de los agentes agri-

colas)” fue seleccionado en un 32.3%
(11/34) de las respuestas, Dias de
campo, seminarios, cursos cortos,
efc. recibio un 29.4% (10/34) de las
respuestas y La Res Informativa un
14.7% (5/34). Los comentarios en el
inciso D) Otros (23.5%) reclaman

' Total de respuestas obtenidas 34.

de esta area de estudio, que tiene el potencial de
impactar favorablemente tanto a las operaciones
de cria como de ceba, por lo que se incluira en
proyectos de investigacion futuros.

IV. Mercadeo
(calidad y valor nutricional de la carne de res local)

En el area de mercadeo, un 60.0% (78/30) de
las respuestas sefialan la falta de un sistema de
clasificacion de canales como problema de pri-
mer orden para el mercadeo del producto (Cuadro
5). Estos resultados son consistentes con los que
se obtuvieron en la seccidon A, donde se solicitd
que se identificaran los problemas principales que
mantienen a la industria de carne de res de la Isla
estancada. Los “aspectos técnicos del mercadeo
y afiadir valor a la canal o producto final” fueron
sefialados cada uno en un 16.7% (5/30) de las
respuestas. En el inciso “Otros” se mencioné la
necesidad de un mercadeo integrado que incluya
una planta de proceso para servir al programa de
comedores escolares y la necesidad de legisla-
cion que favorezca al producto local.

V. Asistencia y divulgacion

La intencidn de la pregunta V. Asistencia y di-
vulgacion era conocer si el ganadero estaba satis-

mayor participacion de todos los
componentes de la industria, campa-
Aa de mercadeo y mayor apoyo en el area de ex-
tension. Este ultimo reclamo solicita que los agen-
tes agricolas trabajen de cerca con los ganaderos
y que se amplie la educacion por medio de semi-
narios y cursos cortos.

El GTBC, como parte de su trabajo de exten-
sidn, tiene una publicacion trimestral (La Res Infor-
mativa) dirigida especificamente a los productores
de carne de res y en general ofrece mas de 10 se-
minarios, adiestramientos, charlas o dias de cam-
po cada afo. Recientemente el Dr. Danilo Cianzio
(GTBC), en conjunto con docentes de las unida-
des del Colegio de Ciencias Agricolas, prepard
una propuesta de trabajo titulada “Estimular a nivel de
la poblacion y de las fincas ganaderas el consumo y produc-
cién de carne de res de Puerto Rico”. Esta propone, en-
tre otras cosas, desarrollar una campafna que edu-
que y promueva el consumo de carne de res de
Puerto Rico basada en sus bondades nutriciona-
les, frescura y calidad. Ademas, con la ayuda de
un grupo selecto de agentes agricolas se pretende
dar apoyo continuo a ganaderos y/o nucleos de
produccion para establecer registros de produc-
cion y econdmicos y promover la adopcién de con-
ceptos modernos de produccion en la fincas gana-
deras. La propuesta va a ser sometida préxima-
mente para la consideraciéon del FFICR.

T
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bajo condiciones de pastoreo en Puerto Rico) persigue
establecer un banco de datos que sirva de base
para modelar un sistema de clasificacién por ca-
lidad que sea certero y facil de implementar. Re-
cientemente el FFICR, luego de dos afos tratan-
do de realizar modificaciones en su constitucion,
ha comenzado a operar nuevamente. Espera-
mos que los nucleos de productores, proce-
sadores, el FFICR y la Oficina de Reglamen-
tacion puedan realizar los cambios en la es-
tructura de la industria que hemos esperado
por tantos anos, y que son necesarios para
promover su desarrollo. Proximamente, se va
a someter una propuesta al FFICR con el prop6-
sito de dar continuidad al proyecto SP-416.

Otro de los problemas sefialados en un 20.3%
(74/69) del total de respuestas (Cuadro 1) fue la falta
de apoyo e incentivos al sector agropecuario por
parte de las agencias de gobierno. Los costos de
produccioén y la estructura de la industria fueron
mencionados como segunda prioridad en un
17.4% de las respuestas ofrecidas.

B. PROBLEMAS POR AREAS DE TRABAJO:

La seccion de problemas por areas de trabajo
esta subdividida en cinco partes: I) Crianza, 1) Re-
cria y ceba, lll) Rendimiento y composicion de ca-
nal, IV) Mercadeo, y V) Asistencia y divulgacion.

Cuadro 2. Seccidon B. Problemas por area de
trabajo: I. Crianza

Porcentaje del

Areas total de
respuestas’
Registros de produccién y/o 11.5%
economicos de la operacion e
Manejo del hato: 7.6% 30.7%
Nutricion 11.5%
Enfermedades 0.0%
Practicas pecuarias 3.8%
Razas y cruces 7.6%
Reproduccion: o
% de prefiez y % de parto 3.8%
Destete 0.0%
Economia de la operacién
(precios de venta; costos de la 53.8%
operacion)
Otros 0.0%

' Total de respuestas obtenidas 26.
4

La Crianza es la base de la Industria de carne de res.
Foto tomada en la finca del Sr. Javier Démenech en
Sabana Grande.

l. Crianza

En la crianza, un 53.8% (14/26) de los participan-
tes sefialé como problema principal la economia de
la operacion (Cuadro 2). Estos resultados eran de
esperarse ya que el ingreso promedio estimado por
vaca (libras de becerro destetado por vaca x precio al destete)
es significativamente menor al costo promedio de
mantener una vaca en el hato (x$300/afio; La Res Infor-
mativa, 2003). Se estima que estas operaciones esca-
samente pueden cubrir sus gastos y dependen en
gran medida del ingreso que reciben por concepto
del subsidio salarial. Para atender este problema es
necesario trabajar para mejorar los indices de pro-
ductividad de los hatos (% de destete; peso al destete),
incrementar el precio de venta del destete, en espe-
cial el de las hembras que se destinan para engorde,
y reducir el costo de mantener una vaca de cria en
la finca.

A través de los afios el GTBC ha establecido co-
mo punto de partida la importancia que tiene para el
ganadero llevar registros de produccion y econdmi-
cos. Estos registros constituyen la herramienta
basica para tomar decisiones informadas en la fin-
ca. Desgraciadamente, hemos tenido poco éxito,
aun cuando en seminarios y charlas se enfatiza
continuamente el costo econdmico que tiene pa-
ra el ganadero no saber lo que ocurre en su fin-
ca. Llama la atencion la escasa importancia dada a

la reproduccidn de las vacas de cria (3.8%; Cuadro
2). Ello puede significar que el ganadero descono-
ce la regularidad con que sus vacas se reprodu-
cen, o que atribuye los problemas en la crianza a
los aspectos asociados al manejo del hato. De
hecho, estos ultimos fueron mencionados en un
30.7% de las respuestas.

El proyecto de ganado bovino para carne en la
Finca Montana, y los datos que éste genera, se utili-
zan para demostrar que se pueden alcanzar indices
de produccion altos con un manejo adecuado del
hato de cria. Ademas, para esta area de trabajo, que
representa la base de la industria, se estan preparan-
do una serie de boletines sobre el manejo del hato de
cria destinados especificamente a los ganaderos
(Cianzio et al., 2004).

El establecimiento de un sistema de clasificacion
de carne, cuya importancia ya fue destacada en la
seccion anterior, puede contribuir a mejorar la situa-
cion econdémica de la crianza. Hoy dia el criador ven-
de el destete hembra destinado para engorde a un
precio mucho menor que el destete macho. Este pre-
cio diferencial no se justifica y nuevamente, promue-
ve margenes de ganancia superiores en la fase de
proceso de las hembras. Ademas, debido a que las
hembras representan en promedio la mitad de los
animales que se destetan al afio, crea una merma
substancial en los ingresos del hato de cria. Un sis-
tema de clasificacion eliminaria este problema al
valorar la canal a base de su calidad (edad/
terneza) y rendimiento (peso al gancho o libras
de producto comestible).

Toretes a pastoreo suplementados con afrecho de trigo.
Proyecto H-409 subestacion de Corozal.

Cuadro 3. Seccion B. Problemas por area de
trabajo: Il. Recria y ceba.

Porcentaje del total

Areas 1
de respuestas

Sistemas de alimentacion 13.3% 66.7%

Pastoreo 10.0%
Pastoreo y suplementacion 36.7%
Corral de engorde (Feedlot) 6.7%

Evaluacion de genotipos 3.3%
(cruzas)

Economia de los sistemas 30.0%
Otros 0.0%

! Total de respuestas obtenidas 30.

Otro esfuerzo reciente que se ha realizado pa-
ra mejorar la situacion econdmica de la crianza
estriba en una solicitud del Nucleo de Produccion
del Este a la Autoridad de Tierras para que se re-
duzcan los costos de arrendamiento de los terre-
nos destinados a la ganaderia de bovinos para
carne. Esta solicitud, que impacta directamente el
costo de la vaca en el hato, se sustenta en la si-
tuacion econdmica de las operaciones de crianza
en la Isla (CEICR, 2003; Res Informativa, 2006). En los
hatos de cria locales el costo de arrendamiento
de los terrenos representa cerca del 30% del co-
sto total de mantener una vaca en el hato (Res In-
formativa, 2006).

Il. Recria y ceba

En la recria y ceba, un 66.6% (20/30) de las
respuestas de los participantes sefalaron la eva-
luacidon de sistemas de alimentacién como una
necesidad o problema que requiere atencion
(Cuadro 3). Segundo en importancia se identificé a
la economia de estos sistemas, con un 30.0%
(9/26). Ambos sefialamientos representan el
96.6% de las necesidades que los ganaderos
consideran de importancia en esta area.

El GTBC ha realizado investigacion variada en
sistemas de alimentacion partiendo del pastoreo
de gramineas tropicales con varios niveles de ferti-
lizante y cargas animales (Antoni et al., 1992; Casas et
al., 1997; Proyecto H-375), incorporando la suplemen-
tacion estratégica con fuentes diferentes de nitro-
geno para mejorar la eficiencia de la ganancia en
peso en etapas especificas del crecimiento de ani-
males a pastoreo (Casas et al., 2000; Proyectos H-392; Z
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Cuadro 4. Seccion B. Problemas por area de
trabajo: 1ll. Rendimiento y Composicion de canal

Areas’

Garantia de pago por rendimiento
Mejoramiento genético y alimentacion
Venta por arroba

Estudios de rendimiento de acuerdo a sistemas de
alimentacion para recria y ceba

Pruebas entre machos y hembras (mejorar pre-
cio de las novillas)

' Sélo se recibieron cinco comentarios

-128; SP-362), y evaluando la suplementacion conti-
nua a través del periodo de pastoreo (Proyectos SP-
394; H-409). En la mayoria de estos proyectos se ha
incluido una evaluacion econémica del sistema de
alimentacion propuesto. Los resultados de estos
trabajos, aunque algunos aun no han sido publica-
dos, se utilizan en seminarios, charlas, adiestra-
mientos y como base de las recomendaciones que
se realizan a los ganaderos en esta fase de la pro-
duccion. Ademas, aunque el GTBC favorece el

Prueba de deshuese de toretes del proyecto H-409 realiza-
da gracias a la colaboracion del Sr. Juan Alvarado en el ma-
tadero de Ganaderos Alvarado en Arecibo.

pastoreo y suplementacion al uso del corral de en-
gorde en la Isla, se han realizado evaluaciones de
este sistema en fincas privadas y actualmente hay
una publicacién bajo revision sobre este tdpico.

lll. Rendimiento y composiciéon de canal

La pregunta sobre rendimiento y composicion de la
canal solo recibié cinco comentarios que se presentan
en el Cuadro 4. Es posible que la poca respuesta a
este tema se deba a la forma en que se redacto la
pregunta en el cuestionario. Sin embargo, cabe
mencionar que cuatro de los sefalamientos reali-
zados se consideran en los proyectos de investiga-
cion que se realizan en el area de recria y ceba
(efecto del genotipo y nivel nutricional sobre el rendimiento y
calidad de camne), o han sido evaluados y se han so-
metido recomendaciones a los ganaderos y/o a la
Oficina de Reglamentacién de Carne de Res (pago
diferencial por edad y peso de canal, programa de comedores
escolares).

El sefalamiento de que se deben realizar
“Pruebas entre machos y hembras” busca mejorar
el precio de la novilla para matanza demostrando
que las novillas que se destinan para engorde pue-
den rendir tanto 0 mas producto comestible que los
machos y de una calidad similar o superior. Este
tema, junto al del sistema de clasificacion, inten-
ta ordenar el mercadeo enfocando la atencién
en la cantidad y calidad de carne que un animal
para matanza puede ofrecer, eliminando diferen-
ciales de precio que solo se aplican a nivel de
finca y que afectan negativamente a los produc-
tores. El GTBC esta consciente de la importancia

Cuadro 5. Seccion B. Problemas por area de tra-
bajo: IV. Mercadeo

) Porcentaje
Areas del total de
respuestas’
Sistema de clasificacién de PR 56.7%
Aspectos técnicos del mercadeo 16.7%
Anadir valor a la canal o producto final 16.7%
Otros
-Legislacion favorezca producto local
10.0%

-Planta de proceso, comedores escolares
y mercadeo integrado

" Total de respuestas obtenidas 30

fueron mencionados como los de primera priori-
dad por un 76% (19/25) de las respuestas que iden-
tifican a los problemas que mas afectan a la indus-
tria y en un 43.4% (30/69) del total de problemas
sefalados en las tres prioridades (Cuadro 7).

La clasificacién de la carne de res en la Isla
persigue organizar el mercadeo y estimular la
demanda del producto local, ofreciendo informa-
cion que permita al consumidor adoptar decisio-
nes de compra justificadas (Res Informativa, 1997;
Res Informativa, 1998). La ausencia de un sistema
de clasificacion promueve que todos los anos
mas de 20,000 vacas de descarte de la industria
lechera se compren para matanza a precios
muy bajos. Sin embargo, su carne se vende al
consumidor sin ninguna indicacion de calidad, a

precios regulares, como carne fresca Del Pais.
Ello genera margenes de ganancia superiores
en la fases de proceso y venta al detal afectan-
do indirectamente al productor. La falta de re-

glamentacién que ordene el mercadeo permi-
te que las vacas de descarte ocupen un lugar
incorrecto dentro del mercado de carne de
res local, substituyendo a las unidades co-
rrectas de produccion de cortes frescos que
son toretes y novillas jovenes, criados y en-
gordados para suplir un alimento nutritivo y
de calidad al mercado (Res Informativa, 2006).

El otro aspecto que afecta el nivel de pre-
cios que se ofrece tanto al ganadero como al
procesador es la falta de valor e identidad
que tiene la carne local, la que limita su ca-
pacidad de competir con el producto impor-
tado. El grupo de trabajo para esta empresa
(GTBC) entiende que es necesario imprimirle a
la carne de res local un valor intrinseco a sus
caracteristicas de producciéon, ofreciendo una
garantia de calidad y frescura para promover su
demanda. Esa definicion de identidad debe te-
ner como base las ventajas nutricionales que
presenta la carne de bovinos que se crian y en-
gordan de forma natural con forrajes tropicales,
apoyadas en un sistema de clasificacién que en-
fatice en la terneza de la carne y un programa
de promocién que eduque al consumidor sobre
sus virtudes (Res Informativa, 2004).

En el afio 2000, con el apoyo del Fondo para
el Fomento de la Industria de Carne de Res
(FFICR), se inici6 el proyecto Z-137 con el propo-
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Canal izquierda de un torete engordado a pastoreo y
suplementacion, sacrificado a los 20 meses de edad.

Obsérvese el color blanco de la grasa subcutanea.
(Proyecto H-409 Corozal).

sito de comenzar a caracterizar el valor nutricional
de la carne de res de Puerto Rico y sentar las ba-
ses para un sistema de clasificacion basado en la
relacion entre la edad cronoldgica y la terneza de la
carne de bovinos engordados a pastoreo (Casas et
al., 2001). Los resultados de este estudio son extre-
madamente alentadores y se han dado a conocer
en un gran numero de seminarios y presentaciones.
Fueron publicados parcialmente en la Res Informa-
tiva 2005, y en la tesis de maestria de la estudiante
graduada Diana Santrich (Santrich, 2005). Actualmen-
te, el proyecto SP-416 (Relacion entre la edad cronoldgica
y la terneza de la camne de toros, vacas y novillas engordados
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